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WHBECTUIMSTIApcU3 OUp Heua Wuiiia YHYMIOPIUK CEe3WIapiid paBUIIa OIIUPUIMIIN
MYMKHH.

Xynoca ypHUAA TabKUAJIA MyYMKHHKH, XO3UPrY IIAPT-IIAPOUT Ba TajnabaaH
KenMu0 YMKUO, MaXaJTuid TUKYB-TPUKOTXK MaxCyJIOTJIapHU WUYKH 0030paa COTHII,
CYHTpa HKCHOPTra YUKApHIIl Y4YyH MaxCyJOT OO30pUHHM Ypranuod, KydyaWTUPHUII
J03uM. AXOH dXTUEKUHN Ypranub, ogamiiap MaBcymra Kapad KaHjal KuHuM-Kedak
KUWHIIIapU, MaxcyJoTIapuMmusra OpoHI, Mapka Oepuin xamaa Oy OpaHIIapHU
oMMaBui ax00pOT BOCUTAIAPU OPKAIU aXOJIMra TAHUTHUIII JIO3UM.

C.A. Mup3aes, kamma yKumyeuu,
AnoMH

PAKAMJIM UKTUCOJAMET BA JIT TUSUMU

HaBnatumu3 pax0Oapu IllaBkatr MupsuéeB Yy3ununr Omnuit Maxiucra
mypoxkaatuna 2020 ¥wunau  “Unm, MabpudaT Ba pakamii  UKTUCOAUETHU
PUBOKIIAHTUPHINI Huin” ned Homuagu. by mactypra, MamiiakaTUMHU3HU TapakKUET
nynmuau oun6 OepyBuM (yHIaAMEHTaN aXxaMHsSTra sra TapuxXuil Xyxokar cudaruia
Kapalll Kepak.

Pakamnu MKTUCOAMETHU aXaMHUATINW TOMOHHM IIYHAAKH, SIIUPUH UKTUCOAUET
JeraH TyIIyHYara ymymaH Oapxam Oepuin xucoOmaHaaw. byHaa Xamma amanra
OLIMPWIIAJIUTAH TYJIOB aMIUETIIAPH JICKTPOH PyHUXaTAaH YTUIMIIHA Ba XamMMa Hapca
maddod Oynmummmra Hspumminanu. Wnuad dyukapum coxanapuaa  axOoopoT
texHonorusiapu (AT) kymmaHumm sca MaxcyJaoT Ba XU3MATJIAPHUHT TaHHAPXU
nacaiiumm Ba pakoOaTOapIONUTMKHU omupwuinra onud keinaau. UT kymmam caBmo
COTHK aMaiuéThaa OpTHKYAa Xapakariap, WyJn Kupa XamJa KepaKCH3 BakT
capdiapyHu KaManTUpaan.

Bynnan kypuHu6d TypuOAMKY, YHU3AaH YUKMAraH XoJaT/aa JyHEHUHT UCTalTraH
YKOMHJIAH XOXJIaraH HAapCaHTW3 XapuJ KWIWIIWHTU3 MYMKHUH. “DIEKTPOH XyKyMar
“Onexktpon OomkapyB”, “Tenekommynukamus’, “UnatepHer”, “Beb-calit” kabu
103120 umOopanap Xa€TUMU3HUHT axpaiMac KucMmura aimanu0, AT KyHIHK
Xa€TUMHU3HUHT Oapya coxaapuHu Kampad onau. Macanan “Muxko3znap Ounal y3apo
myHocabatTimapuu Oomkapumr” (Customer Relationship Management — CRM)
tymyHdacu 1990 ¥wwun Oonutapunman kyiuianwia Oonutaran. MT kommanwusiiap,
Koujara Kypa, MapKeTHHI, COTUII Ba OW3HECHUHI XHM3MaTiap (QYHKIUSIAPUHUA
aBTOMATJAIITUPWITaH AacTypuil mioBaidapHu TaBcudiam ydyyH CRM TepMuHUHH
KYJUTalIAIIap.

Pakamimu wkTHCOMMET OOIIKAPYBHUHT SIHTH 3aMOHABUN YyCynu OYyimOruHa
KOJMal, WITHUA V3 BaKTHJA OaKapuHMINUIa Oju0 Kejaau. 3aMOHaBUN OOIIKapyB
yeymmapuaad oupu JIT (Just in time) aHUK BakTAa TU3UMH XUCOOTaHAIH.

JIT kymnam uioBacu:

- Nmna6 uukapui maiiaonnaa — JIT acocuna unuiad ynkapuul xapaéHuHU Y3
WYHra oJiaju;

- Erkazu6 6epunina JIT;
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- JIT caBno coxacuma — UCTEBMOIYIIIAP OH-JIAMH aXx00pOT TU3UMIIAPU OPKAIU
KYTl Oepuiiaiurad capojuiapra *KaBoOHU BaKTUa OCPUIIIHA TAbMUHIANIN.

Kommanusinap anbaHaBuil EHpamyB “aHWK BakTaa® pAaH (olganaHaguraH
pakoOaTuuaapura HucOaTaH ce3usiapiiM YCTYHJIMKKA dra. YJapja unuiad 4uKapwuiil
Xapaxariiapy KaMm, KaMpOK HYKCOH, yIJaO0ypOHJHMK IOKOpHM XamJa SIHTU
MyKaMMaJUIAIITUPWITAaH MaxCyJoTJIapHu 0030pra TakAuM KWJIHMIIra yaaa0ypoH
oynamau.

XopwKuil KOpXOHalap XO3UPrH KyHAAa HIUIA0 YHKAPUIIHUHT 3aXUpacu3
TU3UMUTra YTUIIHU TaKJAUM ATMOKJa, Oy 3ca oMOopcu3 uuuiam jaemMakaup. YyHKu
unutad YuKapuil KOpXOHaJapura omMOOp TallKWJ KWIMII Oy Kylmiumua MaOjarHu
capprnamra onud Kemaad, HaTwkaga capd-xapakaTHH OMIUPUO HYKOTHILIAP
ommwmmura onb kenaau. JIT THBUMUHUHT acOCH MaKcaIu XaM ITyIup.

Pakamnu uktucoguérna JIT THBMMUHUHT KylalJauK TOMOHJIAPHU IIyHIAKH:

- TYJOBJAp Y4YyH OPTUK XapakaT Ba Xapaxamiap Kamasau (TallKWIOT EKU
OaHKKa OopulI YUyH HYIKUpa TeKalaan).

- DJIEKTPOH WJoBaNapAaH QoiiamaHuwica TOBapiiap Ba XHU3MaTiap Xakuia
KYIIPOK Ba aHUKPOK MabJIyMOT OJIMHAIN.

- UT opkanmu TOBap Ba XU3MATJIIAPHUHT KAaxXOH 0030puUra YHUKHUII
UMKOHUATIApU KaTTa Oyiaau.

- maxcynor cudaru Oyitmya feedback (WcTepmonun (UKPU)HU TE3 OJMII
XHCOOUTa TOBap Ba XMU3MaTJIap >kaJlajl TAKOMILIAIITUPUIIAIH.

- Oy TU3MMHU KYJUlalll OpKaJy Ul TE3POK, CUPATINPOK, KyJTalkpoK Oaxkapuiaaamu.

Pakamnu wuKTHCOAMET KOppymuus Ba “KOpa HUKTUCOAUET  HUHT aCOCUU
kymangacuaup. Cababu, pakamiM HMKTUCOAMETHH  KyJUlamijga Xed KayoH
MaOyaFiapHy VFUpJall, caMmapacu3 Ba Makcajacusz capduiaiml, ommpub € smupud
KYpcaTUlll HMMKOHHU KoJiMaiiau. PakaMiaum HUKTUCOAMET HWHCOHJAPHUHT TYpPMYII
JapakaCUHU CE3WIapiu Aapaxkaia y3rapTupud r000pHUId OIIHPAIH.

JIT Th3uMu acocan uIuiad YUKapUIlga KYJIJIaHUIUO KeNMUHaau. YOy TU3UM
Kepakiii 3axupanapra sra Oyiuil, cudaTHU HOJ HYKCOHJAp XOJaTHra SXIIWJIaI,
YCKYHAaHUHT HIUIAIl BAKTUHU KUCKAPTUPHI, WIUIA0 YHKAPHINTa KETAIUTraH BaKT
MUKJIMHA KaMaUTUPHUII XaMJa Kapa€HHU acTa-CeKUH Y3rapTUpUIITa OJIU0 Kelau.

“AHUK BakTna’ THU3UMHU — MAaxCyJOTHH €TKa3uO OepuIln BakTH, HIILIA0
YUKAPUII TUKIMHU KaMAaUTUPHIL, PECYpCIapHU TEXall, KaM XapaxaT XamJa IKOpHU
cudarra 3puINIIIa HYKOTUIIUIAPHUA XaMMa TYPUHH OJIIMHU OJIMII XMCOOIaHa IH.

JIT TusumMuRyingaruiapra:

» MaxcynoT (mapTtusi, Omp TYm TOBap) XaXMUHU WKTHCOAWHN doiina
KEJITUPAJUTraH Aapakara KUICKapTUPHULLI;

» HWHCOH pecypcliapy COHHM, MaTepualiap Ba KUX03JIap MUKJIOPUHU TapTHOTra
KEJITUPUIII;

» MaxCyJOTHH “TaBOMUNIUTH — UNLIA0 YNKAPHUII )Kapa€HUHU YHYMIOPIIUTH
KEJIT'yCUJaru amajira OlNpuiiaiural XapakaTHU SXTUEKU OWJIaH Oeruialll;

» MaxCyJIOTHHM XOJIaTH Ba YCKyHaJIap OaHJIMTUHU Ha30paT KWIMIIHU ayIuo-
BU3YaJl BOCUTAIapUAaH (o IamaHuIIL;
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» MaxcylnoTHH (Y3rapuiin) Oup KoWgaH OOIIKa KoWra CHIDKHIIY F03achaH
Oolkapuil Oyinda Kapop KaOys KUIUII Kapa€HUHHU WIIOKHU (MMKOHU) Ooprya aH4a
Kyhu Japaxkara Kyaupuiira Epiam oOepasu.

Xynoca ypHHAA TabKUJIAII YKOWU3KH, OWM3HUHT pecnyOiukamusaa (HaoausT
IOpUTA€TTal UIIad YWKapuIll KOopXoHanmapu Oy TH3MMHHU Y3uja TakKIUM 3Tca,
KyIIuM4ya XapaxkaT, pecypc, HYKOTHIIAp Xamjaa OpTHUKYa BakT capduHu
KaMmaTupuiira spumaian. Maskyp TH3UMHU (AaOJMATUHTU3TA TaKIUM 3THO, FOKCaK
Mappajiapra 3pUIINAIINHTU3 MYMKHH.

X.X. Mup3oes, munznosuu,
BbPOM

KOPXOHA AMJTAHMA KAITUTAJIUHU BOIIKAPUIII
CAMAPAJIOPJINT UHU OILIUPUII MY IIJIAPHA

TaxkuKoT joupacuaa “Y3bekucTon Temup iymiapn” AXK THsuMuia aitnanMa
KalUTaJTHUHT TapKuOu, camapaiy OOIIKApYBH Ba KOPXOHa orepanvoH (aosMaTd Ba
camapaJiopJIurura TabCUpy, KOPXOHa JMKBUJIJIUTH, camapaiu OOMIKapHIl yciayOiaapu
Ypranu® YUKUIIN.

B pamkax ucciemoBanus Ha mpumepe AO “V3Gexucron Temup iynmapu”
U3Y4eHO cOCTaB, 3(P¢dEeKTUBHOE yIpaBieHHUsS OOOPOTHBIMH KallMTAJIAMH W BIIUSTHUE
000pOTHOTO KamuTajlla Ha ONEPAMOHHYIO JIeATeIbHOCTh W PEHTA0EIbHOCTH
00I11eCTBO, JTUKBUIHOCTH KOMIIAHWH, METOAbl A()PEKTUBHOTO  yHpaBiICHUS
000POTHBIMH KaITUTAIAMH TIPEATIPUSTHS.

By the scope of this research were investigated structure and effective
management of working capital management, impact of working capital management
on operational activity, performance and liquidity of the company, and methods of
effective working capital management in the JSC “Uzbekistan railways”.

MamiiakaTuMu3ga SSHTU MKTUCOAMM Y3rapunuiap 103 OepaérraH Oup naBpna
MUWUIAA KOPXOHAJIAPUMHU3HHM CaMapaiu OOIIKApUINl TH3UMUHU TAIIKWI OSTHUII
KOPXOHAHWHT PakKo0aTOapJAONUIMIMHN CakKjaad KOJMII Xamia JIapoMaJIMJIUTHHU,
WHBECTHUITNOH JKO3U0AJOPIUTUHA OIIHPHUIIIA MyXUM axaMUsAT KacO dTaIu.

Kymimagan oxupru Humiapaa Y30eKHCTOH PecryGIMKacHHM SHTH GOCKHYra
KyTapuil OYiuYa KEHr KYJIaMid HCIOXOTJIap aMalra OIIUpPUO KEeITWHMOKJA, IIy
KymIlaZlaH MamlakaT HMKTUCOAMET coXacura aiHuKca TaaOUpKOPIUK (aoausiTu
XaMJla pako0aTOoapIONIIMKHU OIIMPHUII, HHBECTUILIMSIAP JKaJI0 KWJIMII Macananapura
aoxuna 3bTHOOp OepmiMokma. JKymmaman 2017-2021 jimmmapna  Y36eKucToH
PecriyOnmkaciHU  pUBOKJIAHTUPUINHUHT  Oemita ycTyBop HyHanmumu OViinua

“Xapaxkarnap CTpaTerusiCu” HUHT UKTUCOIUETHU PUBOXKJIAHTUPHIL Ba
TMOEpAITAIITUPUIITHUHT YCTYBOP MYHaNUIUIaApUIa MUAJUTUN UKTUCOAUETHUHT €TaKun
TapMOKJIApUHU  MOJIEpHU3alMsl  Ba  JuBepcuUKANUs  KWIUII,  YHUHT

pakoOaTOAPIOUITUTHHA OLIUPHUIN, WILIA0 YHKAPUIITHA MOJCPHM3AIMS  KHUIIHII,
TEXHUK Ba TEXHOJOTUK JKUXATIAaH SHTUJAIN, HWNUIad YHKaApHUIl, TPaHCIOPT-
KOMMYHHKAIIUSI Ba WKTUMOMN HMH(paTy3uiIMa JIOMUXAJTapuHM aMajra OIIMpPHUINTa
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